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1.0 前言 

1.1 研究背景 

為了確保核子保安業務的執行效能，降低核子反應器設施及核物料貯

存設施遭受惡意破壞或核物料被竊的風險，並保障國民生命、財產與安全，

核能安全委員會（核安會）參考國際經驗，於 113 年推動「113 年核子保安

卓越中心建置專案計畫」，透過勞務採購委託外部機關建置並營運國內的核

子保安卓越中心（Nuclear Security Center of Excellence），並於 114 年持續推

動精進計畫。 

同時，國家原子能科技研究院（國原院）核能安全研究中心（核安中心）

承接核安會委託，執行「111-112 年核設施核子保安作業精進研究」職權交

辦計畫，並於 112 年 9 月在核安中心內成立台灣核子保安卓越中心（Taiwan 

Nuclear Security Center of Excellence, TWNSCoE）作業室，以推動 TWNSCoE

專案計畫。 

在此基礎上，TWNSCoE 作業室依據核安會公告的招標規範與工作需

求，擬定服務建議書，並成功於 114 年 3 月取得核安會「114-115 年核子保

安卓越中心建置精進計畫」的勞務採購案，該計畫的工作項目、執行方法與

工作期程安排分述如文後。 

1.2 工作項目與執行方法 

(1) 充實核子保安教育暨培訓資源 

為充實核子保安教育暨培訓資源，國原院於 113 年受核安會委

託建立「核設施暨核物料實體防護基礎訓練課程」，且實際舉辦課

程 3 天，課程資訊如附件 1（第 51 頁）。今（114）年以核子保安

初階專業訓練課程暨培訓資源為目標，明（115）年以核子保安中階
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專業訓練課程暨培訓資源為目標，建立其本土化課程教材與其授課

講師群，訓練方式皆為課堂講授。 

114 年核子保安初階專業訓練課程規劃 

本院規劃核子保安初階專業訓練課程包含 4 個部分，分別是

核設施暨核物料實體防護概念介紹、實體防護系統（Physical 

Protection System, PPS）設計、PPS 效能測試及案例介紹與經驗學

習，預期安排課堂授課 3 天，課程內容包含訓練說明、課堂回顧、

課堂講授與綜合討論等，故以每日 6 小時（節）課堂授課共 18 小

時（節）為設計目標，初步授課時數配置規劃說明如後，實際時

數配置仍以計畫執行結果為主，實際課程名稱於計畫執行期間訂

之。 

核設施暨核物料實體防護概念介紹 

核子保安初階專業訓練課程為「核設施暨核物料實體防護基

礎訓練課程」的延伸，為使未曾參加基礎訓練之人員或多年前曾

參加基礎訓練之人員順利銜接核子保安初階專業訓練課程第 2 部

分至第 3 部分，本院擬將「核設施暨核物料實體防護基礎訓練課

程」精簡為概念介紹，授課時間至少 3 小時（節）。 

案例介紹與經驗學習 

除了生硬、制式的訓練主題，本院考量國內外成功作法與經

驗，或從以往發生的事件來學習如何避免類似缺失是最基本且有

效的方法之一，因此規劃訓練包含至少 2 小時（節）關於此主題

的課程。 
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PPS 設計與效能測試 

為了建立本土化核子保安研究能量及相關作業人員培訓能

力，達到持續精進、推動與落實核子保安管制業務的目的，研究

團隊以核設施與核物料實體防護國際訓練課程（International 

Training Course on the Physical Protection of Nuclear Material and 

Nuclear Facilities，簡稱 ITC 核子保安訓練課程）或世界核子保安

協會（World Institute for Nuclear Security, WINS）專家培訓計畫

（ Professional Development Programme ） 或 美 國 能 源 部

（Department of Energy, DOE）之國家核子保安局（National 

Nuclear Security Administration, NNSA）訓練課程或日本核設施與

核物料實體防護區域訓練課程（Regional Training Course on the 

Physical Protection of Nuclear Material and Nuclear Facilities，簡稱

RTC 核子保安訓練課程）或國際上其他合適的相關訓練課程為基

礎，將其導入國內，並搭配我國需求，開發核子保安初階專業訓

練課程。ITC 核子保安訓練國際上公認的課程，且我國已派員參

加歷次訓練，故本院採用該課程為主要參考資料。 

ITC 核子保安訓練是由國際原子能總署（International Atomic 

Energy Agency, IAEA）主持、美國 DOE/NNSA 資助，委託聖迪

亞國家實驗室（Sandia National Laboratories）辦理，地點是美國

新墨西哥州（New Mexico）阿布奎基市（Albuquerque），研習時

間為三個星期，研習形式有課堂授課、分組討論、現場觀摩、個

案研討、實地參訪、電腦程式模擬、實作練習與測試，共 32 個專

業課程。 

第 28 屆與第 29 屆 ITC 核子保安訓練課程清單整理於表 1 與

表 2，本院於 113 年參考表 1 第 2 項、10 項、18 項、23 項（表 2
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第 2 項、11 項、19 項、24 項）建立為「核設施暨核物料實體防

護基礎訓練課程」教材，114 年擬參考表 1 第 11 項、16 與 17 項、

19 項、21 項（表 2 第 12 項、17 與 18 項、20 項、22 項）或其他

項，建立核子保安初階專業訓練課程關於 PPS 設計與效能測試的

教材，課堂授課總時數至少 13 小時（節）。 

115 年核子保安中階專業訓練課程規劃 

本院規劃核子保安中階專業訓練課程包含 4 個部分，分別是

核設施暨核物料實體防護入門介紹、人員管制、PPS 效能分析及

案例介紹與經驗學習，預期安排課堂授課 3 天，課程內容包含訓

練說明、課堂回顧、課堂講授與綜合討論等，故以每日 6 小時（節）

課堂授課共 18 小時（節）為設計目標，初步授課時數配置規劃說

明如後，實際時數配置仍以計畫執行結果為主，實際課程名稱於

計畫執行期間訂之。 

核設施暨核物料實體防護入門介紹 

核子保安中階專業訓練課程為「核設施暨核物料實體防護基

礎訓練課程」與 114 年核子保安初階專業訓練課程的延伸，為使

未曾參加該訓練之人員或多年前曾參加該訓練之人員順利銜接

核子保安中階專業訓練課程第 2 部分至第 3 部分，本院擬將該課

程精簡為入門介紹，授課時間至少 3 小時（節）。 

案例介紹與經驗學習 

除了生硬、制式的訓練主題，本院考量國內外成功作法與經

驗，或從以往發生的事件來學習如何避免類似缺失是最基本且有

效的方法之一，因此規劃訓練包含至少 2 小時（節）關於此主題

的課程。 
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人員管制與 PPS 效能分析 

為了建立本土化核子保安研究能量及相關作業人員培訓能

力，達到持續精進、推動與落實核子保安管制業務的目的，研究

團隊以 ITC 核子保安訓練課程或 WINS 專家培訓計畫或美國

DOE/NNSA 訓練課程或日本 RTC 核子保安訓練課程或國際上其

他合適的相關訓練課程為基礎，將其導入國內，並搭配我國需求，

開發核子保安中階專業訓練課程。ITC 核子保安訓練國際上公認

的課程，且我國已派員參加歷次訓練，故本院採用該課程為主要

參考資料。 

第 28 屆與第 29 屆 ITC 核子保安訓練課程清單整理於表 1 與

表 2，本院擬於 115 年將參考表 1 第 12 至 15 項、24 項、27 至 29

項（表 2 第 13 至 16 項、25 項、28 至 30 項）或其他項，建立核

子保安中階專業訓練課程關於人員管制與 PPS 效能分析的教材，

課堂授課總時數至少 13 小時（節）。 

課程教材審議 

本院規劃在 TWNSCoE 作業室下成立課程與文件審查委員

會，由計畫成員與外部聘用專家組成，審查核子保安初階與中階

專業訓練課程教材的設計與其內容。內部委員為表 3 所列之洪員、

馬員、蔡員與林員，114 年外部聘用專家為表 3 所列之宋員、蘇

員、陳員、余員，115 年為表 3 所列之苑員、宋員、蘇員、陳員、

余員。 

授課講師群 

本院邀請擔任核子保安初階與中階專業訓練課程之授課講

師的對象包含本計畫成員或曾接受 ITC訓練之人員或曾接受國際
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核子保安相關訓練課程之人員或具有多年核子保安工作經驗之

人員或「核設施暨核物料實體防護基礎訓練課程」授課講師或其

他專家等。 

培訓核子保安專業訓練課程種子教師 

為了將國際最新資訊帶回國內，並透過國內技術與資訊交流

網絡及訓練課程傳授給核安會、核子保安相關從業人員、我國核

子保安訓練之授課講師，本院以培訓核子保安訓練課程種子教師

為目標，派員參加國內或國外之線上或實體的研習會或工作坊或

研討會或技術交流或訓練或參訪或視察或其他等活動，例如，美

國 DOE/NNSA 技術交流或訓練課程等活動或 WINS 技術交流或

訓練課程等活動，或 IAEA 國際核子保安訓練或日本 RTC 核子

保安訓練課程或其他等活動。 

在 114 年，本院推派之核子保安初階專業訓練課程種子教師

對象為 113 年核子保安基礎訓練課程之種子教師或本院執行計畫

的研究人員（包含計畫主持人），在 115 年，本院推派之核子保

安中階專業訓練課程種子教師對象為 114 年核子保安初階專業訓

練課程之種子教師或本院執行計畫的研究人員（包含計畫主持

人）。 

舉辦訓練課程 

114 年完成核子保安初階專業訓練課程教材、安排授課講師

群與培育種子教師之後，115 年完成核子保安中階專業訓練課程

教材、安排授課講師群與培育種子教師之後，研究團隊將舉辦 3

天訓練課程，訓練形式以實體方式為主，地點為台北市或其他合

適地點，並視情況改採線上或併行方式辦理，且視訓練形式可能
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分次辦理。開放參訓的對象包含國內產（如台灣電力公司）或官

（如核安會）或學（如清華大學）或研（如國原院）或警（如保

二總隊）等各界核子保安相關人員，每年總與會人員 16 人次以

上。 

建立本土化核子保安訓練計畫 

本院預計於 115 年，根據 113 年開發並舉辦核設施暨核物料

實體防護基礎訓練、114 年開發並舉辦核子保安初階專業訓練、

115 年開發並舉辦核子保安中階專業訓練之經驗與成果，建立本

土化核子保安訓練計畫，實際名稱於計畫執行期間訂之。 

(2) 政策研究 

配合核安會需求派員參加核設施核子保安或資通安全相關視察活

動 

依據核安會工作需求書，本院延續 113 年承攬「113 年核子

保安卓越中心建置專案計畫」之經驗，將指派計畫成員參加核設

施核子保安或資通安全相關視察活動，透過視察活動針對核子保

安與資通安全提供獨立、客觀的看法，並完成意見報告書。 

根據本院 111 年至 113 年參加視察活動的經驗，預期在 114

年及 115 年參加核能一廠或核能二廠或核能三廠或清華大學

（Tsing Hua Open-pool Reactor, THOR）或其他與核子保安或關鍵

數位資產資通安全相關的視察活動，產出意見報告書每年 4 份，

然而，實際參加的視察活動則依核安會需求為準。 

執行核設施或核物料貯存設施之保安管制政策研究 

2023 年俄烏戰爭與以哈戰爭投入無人機破壞關鍵基礎設施，

以及過去發生多起無人機侵擾核設施事件，無人機已成為核設施
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不可忽視的新興威脅，因此，本院於 113 年承攬「113 年核子保

安卓越中心建置專案計畫」期間即針對無人機議題規劃三階段研

究期程，每階段期長一年。研究標的為民用無人機，113 年針對

國內、國外無人機管制法規及無人機開發技術進行研究，研析核

設施防範一般性且在管制法規範疇內無人機威脅的關鍵因子，再

於 114 年結合國際上關鍵基礎設施防範無人機作法，研議我國核

設施防範一般性且在管制法規範疇內無人機威脅的可行方案。最

後在 115 年，根據 114 年研究成果，結合國際上關鍵基礎設施防

範無人機作法，研究核設施防範惡意且不在管制範疇內之民用無

人機威脅的可行方案或反制構想。 

本院延續「113 年核子保安卓越中心建置專案計畫」之研究

工作，選定新興威脅議題為研究主題，並針對核設施防範民用無

人機進行研究，持續委託具有無人機開發技術、應用經驗與研究

實例且孰悉無人機管制法規的金屬中心執行本項目。 

114 年研究主題為「核設施防範民用無人機侵擾之可行方案

研究」，工作項目包含（一）蒐集並彙整國內或國外重要設施(若

資料可取得則包含核設施)防範民用無人機侵擾的作法；（二）蒐

集並研析國內核設施關鍵特徵；（三）結合 113 年管制法規與關

鍵因子研究成果，及前兩項研究成果，研擬核設施防範民用無人

機侵擾之可行方案並完成研究報告。 

115 年研究主題為「核設施防範民用無人機意圖入侵之可行

方案研究」，研究情境為意圖使用民用無人機侵入核設施，工作

項目包含（一）蒐集並彙整無人機偵測與反制技術對於核設施營

運安全之影響的資料；（二）蒐集並彙整無人機偵測與反制技術

的使用管制、功能與限制等資料；（三）結合 113 年與 114 年研
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究成果，及前兩項研究成果，研擬核設施防範民用無人機意圖入

侵之可行方案並完成研究報告。 

舉辦研習會或工作坊或類似之活動 

本院擬於 114 年與 115 年配合核安會，每年在合適時間舉辦

2 天的研習會或工作坊或類似之活動，視活動的形式可能分次辦

理，實際活動名稱於計畫執行期間訂之。為促進國內同儕技術與

經驗交流，擬邀請國內產（如台灣電力公司）或官（如核安會）

或學（如清華大學）或研（如國原院）或警（如保二總隊）等各

界人員共同參與，預期每年的總與會人員 50 人次以上。舉辦活

動之形式優先採用實體方式，地點為台北市或其他合適地點，並

視情況改採線上或併行方式辦理。 

(3) 國際交流與合作 

本院於 111 年至 112 年以東北亞區域的 NSCoE 為研究標的，

進行我國建立並營運 TWNSCoE 之可行性研究，其中，日本原子力

研究開發機構（Japan Atomic Energy Agency, JAEA）的防止核武擴

散與核子保安整合支援中心（Integrated Support Center for Nuclear 

Nonproliferation and Nuclear Security, ISCN）與南韓防止核武擴散與

管制研究所（Korea Institute of Nuclear Nonproliferation And Control, 

KINAC）的國際防止核武擴散與保安學院（International Nuclear 

Nonproliferation and Security Academy, INSA），是我國在核子保安

相關從業人員本土化訓練、研究發展及 NSCoE 營運經驗方面值得

學習的對象，後於 113 年拜訪日本 ISCN 進行資訊交流、參觀核子

保安訓練設施和討論可行的合作方案。日本 ISCN 與南韓
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KINAC/INSA 為國際交流與合作的首要選擇，但實際執行情形可能

不同。 

本院執行 114 年與 115 年國際交流與合作之成果，擬透過本節

第(2)項所規劃之研習會或工作坊或類似之活動，或者舉辦成果分享

活動（實體或線上或併行方式），或者透過撰寫報告方式分享給核

安會或國內核子保安從業人員。 

1.3 工作期程安排 

國原院依據 114 年 3 月 18 日提報核安會之修正版 114 年度預定執行進

度規劃表（如圖 1）執行本計畫研究工作。 

1.4 預期研究成果 

依據服務建議書之規劃，本案 114 年預期成果綜整如下： 

1. 114 年培訓核子保安初階專業訓練課程種子教師 1 名。 

2. 114 年完成初階專業訓練課程教材與其講師群。 

3. 114年完成核設施或核物料貯存設施之保安管制政策研究之研究報

告 1 份。 

4. 114 年完成核子保安或資通安全相關視察活動之意見報告書 4 份。 

5. 114 年舉辦核子保安初階專業訓練課程共 3 天，參與人員 16 人次

以上。 

6. 114 年協助核安會舉辦研習會或工作坊或類似之活動，每年舉辦 2

天，促進同儕技術與資訊交流。  
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表 1  第 28 屆 ITC 核子保安訓練課程清單 

1. Introduction to the ITC 
2. Overview of Nuclear Security Series No. 13 
3. Risk Management and Regulatory Requirements 
4. Threat Definition 
5. Measures Applied to Insider Threat 
6. Nuclear Material Accounting and Control (NMAC) for Nuclear Security 
7. Facility Characterization 
8. Target Identification 
9. Introduction to the Hypothetical Facility 
10. Introduction to the Design of Physical Protection Systems 
11. Intrusion Detection System 
12. Access Control 
13. Detection of Prohibited Items 
14. Alarm Assessment System 
15. Alarm Communication and Display 
16. Delay 
17. Response 
18. Performance Testing Program 
19. Performance Testing: Detection 
20. Building Your Own Delay Database 
21. Performance Testing: Response 
22. Whole System Testing 
23. Introduction to the Evaluation of Physical Protection System 
24. Introduction to Path Analysis 
25. Adversary Sequence Diagram (ASD) Model 
26. Using Path Analysis Software 
27. Neutralization Analysis 
28. Scenario Analysis 
29. Tabletop Analysis 
30. Information and Computer Security 
31. Transportation Security 
32. Nuclear Program Plans 
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表 2  第 29 屆 ITC 核子保安訓練課程清單 

1. Introduction to the ITC 
2. Overview of Nuclear Security Series No. 13 
3. Risk Management and Regulatory Requirements 
4. Threat Definition 
5. Measures Applied to Insider Threat 
6. Nuclear Material Accounting and Control (NMAC) for Nuclear Security 
7. Introduction to the Hypothetical Facility 
8. Facility Characterization 
9. Target Identification 
10. Information and Computer Security 
11. Introduction to the Design of Physical Protection Systems 
12. Intrusion Detection System 
13. Access Control 
14. Detection of Prohibited Items 
15. Alarm Assessment System 
16. Alarm Communication and Display 
17. Delay 
18. Response 
19. Performance Testing Program 
20. Performance Testing: Detection 
21. Building Your Own Delay Database 
22. Performance Testing: Response 
23. Security, Contingency, and Emergency Plans 
24. Introduction to the Evaluation of Physical Protection System 
25. Introduction to Path Analysis 
26. Adversary Sequence Diagram (ASD) Model 
27. Using Path Analysis Software 
28. Neutralization Analysis 
29. Scenario Analysis 
30. Tabletop Analysis 
31. Transportation Security 
32. Introduction to Final Exercise 
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表 3  課程與文件審查委員會成員資訊 

性質 姓名 公司 
單位 職稱 最高 

學歷 參與之工作項目及範圍 

114年
與 

115年 
內部 
委員 

馬紹仕 NARI/NSRC 研究員 博士 擔任主席，專長與主責為實體防

護分類。 

洪煥仁 NARI/NSRC 副 
研究員 博士 專長與主責為核能安全與人員

培育分類。 

蔡智明 NARI/NSRC 副 
研究員 博士 專長與主責為核子保安與資通

安全分類。 

林金足 NARI/NSRC 研究 
助理 碩士 專長與主責為核能安全分類。 

115年 
外部 
委員 

苑穎瑞 RPA 特聘 
顧問 博士 專長與主責為核能安全分類。 

114年
與 

115年 
外部 
委員 

陳得誠 NTHU/NSTDC 研究員 碩士 專長與主責為風險評估分類。 

余樂山 易展數位科技 
資深 
顧問 碩士 專長與主責為資通安全分類。 

宋大崙 龍華科技大學 教授 博士 專長與主責為核子保安分類。 

蘇文元 
保安警察 

第二總隊[註] 
大隊長

[註] 碩士 專長與主責為保安警察勤務分

類。 

NARI：國家原子能科技研究院 
NSRC：核能安全研究中心 
NTHU：國立清華大學 
RPA：財團法人中華民國輻射防護協會 
NSTDC：原子科學技術發展中心 

[註] 蘇員現職於 114 年 11 月已調整為桃園市政府警察局督察。
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2.0 114 年工作成果說明 

國原院依據雙方契約執行計畫，共舉辦 4 次工作會議，會議記錄與簡

報資料整理於附件 2（第 55 頁）。本計畫各工作項目 114 年成果與契約符

合情形分別說明如後。 

2.1 充實核子保安教育暨培訓資源 

(1) 課程與文件審查委員會 

研究團隊依據服務建議書，於今（114）年 3 月在國原院核安中

心 TWNSCoE 作業室下籌設計畫導向之課程與文件審查委員會，如

表 3 所示，114 年內部委員由國原院核安中心洪煥仁副主任、馬紹

仕副主任、蔡智明副研究員、林金足研究助理擔任，並經過國原院

內部行政作業，聘請保二總隊第一大隊蘇文元大隊長、龍華科技大

學機械系宋大崙教授、易展數位科技余樂山資深顧問、清華大學陳

得誠研究員擔任外部委員，委員會主席由馬副主任兼任。 

(2) 建立核子保安初階專業訓練課程暨培訓資源 

國原院以 ITC 核子保安訓練課程為學習範例，擬定課程主題為

「核設施暨核物料實體防護初階專業訓練」。依據「114 年度預定

執行進度規劃表」（見圖 1），本項工作分為（一）課程設計、（二

建立教材並確認授課師資、（三）實際授課與意見回收，各階段辦

理情形與現況說明如下。 

（一）課程設計 

針對「核設施暨核物料實體防護初階專業訓練」，國原院擬定

如圖 2 所示之課程設計概念。課程共分為三個部分，以「核設施暨
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核物料實體防護基礎訓練」為起始，進而教授實體防護相關的進一

步知識，並透過案例分析與學習，加強學員理論與實務能力。 

第一部分旨在協助學員熟悉或學習「核設施暨核物料實體防護

基礎訓練」課程的知識，將基礎訓練的教材精簡為 3 節課堂授課內

容。第二部分的教學目標為強化學員對實體防護系統設計與性能測

試之知識，課程擬引用 ITC-29 中有關入侵偵測、延遲與應變之設計

與測試的教材，開發 13 節課堂授課內容。第三部分則以日本東京

電力公司柏崎刈羽電廠之不當使用識別證之保安事件作為案例，進

行課堂研究與探討，課程時數為 2 節。 

整體課程預計安排為期 3 日，涵蓋訓練說明、課程回顧、講授

課程及綜合討論等活動，其中，每日講授課程 6 節，共 18 節，授課

主題與時數配置彙整於表 4a 中。 

以上課程設計概念整理於文件（見附件 3，第 115 頁），送交

課程與文件審查委員會審查，並於 5 月 28 日召開視訊會議討論通

過，符合 5 月底完成課程設計階段性任務之要求。 

確認授課教師之後，依據案例分析與學習之課堂講師建議，將

原授課時數從原規劃之 2 節調整為 1 節，第二部分授課時數因此調

整為 14 節，授課主題與時數配置彙整於表 4b 中。 

（二）建立教材並確認授課師資 

國原院依據「核設施暨核物料實體防護基礎訓練」課程的開發

經驗，規劃「核設施暨核物料實體防護初階專業訓練」之教材開發

流程，詳如圖 3 所示，主要步驟包括將 ITC-29 教材中文化、視需求
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加入本土元素並轉換成授課教材，隨後進行審閱與更新，最後使用

於實際課堂教學。 

針對表 4 所列授課主題，國原院將教材開發作業區分為四個部

分，並針對各部分之執行情形與成果逐一說明。再依據曾接受 ITC

訓練、曾接受國際核子保安訓練或具有多年核子保安工作經驗的標

準，選定專家擔任授課講師。 

A. 核設施暨核物料實體防護概論 

國原院將「核設施暨核物料實體防護基礎訓練」教材精簡為

3 節課堂授課內容，教材已於 113 年經審查同意，省略課程

與文件審查委員會審查程序。選定講師為核安中心蔡智明副

研究員與林金足研究助理。 

B. 實體防護系統設計 

國原院於 3 月完成 ITC-29 教材 Intrusion Detection System、

Delay、Response 初步中文化，送交課程與文件審查委員會

審查，並依據審查意見更新教材，再次送委員會審議。實體

防護系統入侵偵測設計、延遲設計與應變設計的教材開發與

審查工作於 9 月 15 日完成，選定講師為核安中心蔡智明副

研究員與林金足研究助理，經委員同意將審閱之教材使用於

課程中。 

C. 實體防護系統性能測試與風險控管 

國原院已於 6 月完成 ITC-29 教材 Risk Management and 

Regulatory Requirements、Performance Testing: Detection、Bui 
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lding Your Own Delay Database 、 Performance Testing: 

Response 初步中文化，送交課程與文件審查委員會審查。實

體防護系統入侵偵測、延遲與應變性能測試的教材開發與審

查工作於 9 月 15 日完成，選定講師為核安中心蔡智明副研

究員與林金足研究助理，經委員同意將審閱之教材使用於課

程中。 

D. 案例研究與討論 

國原院邀請核二廠前任保安師廖學志擔任講師，針對核設施

日本東京電力公司柏崎刈羽電廠電廠不當使用識別證之保

安事件，進行案例研究與討論。教材由講師提供，省略課程

與文件審查委員會審查程序。 

（三）實際授課與意見回收 

國原院經確認核安會可參與之時程後，將「核設施暨核物料實

體防護初階專業訓練」課程的舉辦時間訂於 9 月 23 日（星期二）

至 25 日（星期四）。 

為掌握學員需求、蒐集課程相關建議，並有效評估授課成效，

國原院延續 113 年作法，於課前與課後實施問卷調查，課前問卷與

課後問卷如附件 4（第 117 頁）與附件 5（119 頁）。 

(3) 培訓種子教師 

國原院核安中心蔡智明副研究員為「113 年核子保安卓越中心

建置專案計畫」種子教師，亦續任「114-115 年核子保安卓越中心建

置精進計畫」核子保安初階專業訓練的種子教師。除持續培育種子
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教師外，國原院亦同步培訓計畫相關同仁，以下說明培訓工作辦理

情形與成果。 

2025 核設施核子保安應變桌上演訓課程 

為提升我國關鍵基礎設施核能電廠之防護韌性、強化核子保安

實體防護效能，同時促進台美技術交流與接軌國際最新實務作法，

核安會特別邀請美國 DOE/NNSA 來台，聯合辦理「2025 核設施核

子保安應變桌上演訓課程」。 

國原院應核安會邀請，指派計畫團隊成員核安中心洪煥仁副主

任、蔡智明副研究員（亦為本計畫種子教師）與林金足研究助理參

加此次訓練。課程於 4 月 21 日至 25 日在集思交通部會議中心辦

理，活動照片如圖 4 與圖 5，活動相關資訊詳如附件 6-1（第 123

頁）。 

該課程由美國 DOE/NNSA 派遣 3 位具專業經驗的核子保安專

家擔任講師，課程除主題講授外，使用美國最新電腦軟體（Pathtrace

與 Scribe3D）進行桌上推演，針對各種威脅情境進行紅藍軍對抗演

練，讓學員實際應用所學知識進行應變操作，同時有效辨識核設施

潛在弱點及關鍵路徑，有助於我國強化核設施核子保安實體防護措

施。 

課程期間，多位學員建議由國原院率先精進 Pathtrace 與

Scribe3D 使用與應用能力，進而協助國內各相關單位提升桌上推演

之成效。 

輕水式反應器永續性計畫 2025 年春季會議 
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為了延長輕水式反應器（Light Water Reactors）核電廠的使用

壽命並提升其效能，美國愛達荷國家實驗室（Idaho National Lab, 

INL）推動輕水式反應器永續性計畫（Sustainability Program），研

究工作涵蓋核電廠現代化、風險評估與材料劣化管理的新方法、探

討核電廠營運與發電的靈活性等方面，同時包含實體保安（Physical 

Security）。 

國原院應美國 INL 邀請，指派計畫成員核安中心洪煥仁副主

任、蔡智明副研究員（亦為本計畫種子教師）與林金足研究助理參

加 4 月 29 日至 30 日舉辦的 2025 年春季視訊會議，會議資訊詳如

附件 6-2（第 127 頁），視訊會議截圖如圖 6。此次會議分享的研究

主題包含先進材料應用、強化實體保安、利用人工智慧提升營運效

率與預測維護和培訓的應用等。 

聖迪亞國家實驗室 Brent Pickrell 是該計畫實體保安現代化

（Physical Security Pathway）研究項目的主持人，該項目致力於透

過研究與發展應對不斷演變的威脅、強化保安、降低成本，同時確

保實體保安符合各種法規要求。此項目下，主要研究領域是風險告

知實體保安（Risk-Informed Physical Security）和先進保安感測

（Advanced Security Sensor）技術，因此各別成立了動態風險框架

（ Dynamic Risk Framework ） 、 成效 導向資 料蒐集 方法 論

（Performance Base Data Collection Methodology）、採用意圖行為分

析方法（Deliberate Motion Analytics）的進水口監視技術、CARBON

無線技術共 4 個專案。 
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核設施的營運成本一直是發電產業發展的阻礙，尤其維持核子

保安（nuclear security）成效的支出占比顯著，上述第 1 項與第 2 項

專案的整合可以建立保安（security）和安全（safety）的關聯性，進

而用來評估保安策略（security measures）的效能，並探討降低成本

又不危害安全的可行方案。為達到此目的，計畫團隊使用 RhinoCorp

的 Simajin (Simulation Application Suite)與 Vanguard (Vulnerability 

Assessment Tool)電腦工具，實際應用至 Monticello 電廠和 Crane 

Clean Energy Center 的保安模擬。 

2025 核設施工業控制系統資通安全技術交流訓練課程 

為提升我國核設施關鍵數位資產資通安全管控與防護效能，並

促進台美雙方在核子保安領域之技術交流與合作，核安會邀請美國

DOE/NNSA 專家來台共同舉辦「2025 核設施工業控制系統資通安

全技術交流訓練」課程。 

國原院應核安會邀請，指派計畫團隊成員核安中心洪煥仁副主

任、蔡智明副研究員（亦為本計畫種子教師）與林金足研究助理參

加此次訓練。訓練課程於 8 月 18 日至 21 日在集思交通部國際會議

中心辦理，活動照片如圖 7 與圖 8，活動相關資訊詳如附件 6-3（第

131 頁）。 

本次課程由 DOE/NNSA 共 2 位核設施關鍵數位資產資通安全

領域專家擔任講師，講授內容聚焦美國核能協會（Nuclear Energy 

Institute）、美國核管會（Nulcear Regulatory Commission）與 IAEA

之關鍵數位資產的識別方法、深度防禦及安全管控、後果分析與敏
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感度分析等，並透過實作演練，有助學員提升核能電廠系統之資通

安全管控與防護實務能力。 

2025 輻射源保安管制技術交流會議 

美國 DOE 輻射安全辦公室與核安會合作辦理「2025 輻射源保

安管制技術交流會議」，本次會議聚焦於國際輻射源的安全與保安

架構，討論內容涵蓋 IAEA 法規架構、輻射源保安規範及實體防護

等，藉由雙方經驗分享及交流，強化輻射源的安全管理。會議於 9

月 2 日至 4 日在台北喜來登飯店會議中心辦理，國原院應核安會邀

請，國原院指派計畫團隊成員核安中心洪煥仁副主任參加，活動照

片如圖 9 與圖 10。 

該交流會議由美國 DOE 輻射安全辦公室及三所國家實驗室—

勞 倫 斯 利 佛 摩 國 家 實 驗 室 （ Lawrence Livermore National 

Laboratory）、西北太平洋國家實驗室（Pacific Northwest National 

Laboratory）及橡樹嶺國家實驗室（Oak Ridge National Laboratory）

之專家學者，分享國際輻射源保安管理之案例、法規框架及實體防

護技術，核安會針對國內輻射源的保安規範與執行情形進行簡報，

並安排相關技術參訪。 

其他訓練活動 

除了上述培訓活動，國原院指派計畫團隊成員核安中心蔡智明

副研究員（本計畫種子教師）參加 5 月 19 日至 23 日於日本茨城縣

舉辦之第 8 屆輻射源保安區域檢閱會議（Regional Review Meeting 

on Radioactive Source Security），以及 11 月 15 日至 23 日訪問歐洲

4 個單位，相關資訊詳本報告 2.3 節。 
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國原院亦指派計畫團隊成員核安中心洪煥仁副主任、林金足研

究助理與和之萍科員參加 9 月 23 日至 25 日於金屬工業研究發展中

心服務創新發展處 6F 教室舉辦之「114 年核設施暨核物料實體防護

初階專業訓練」課程，相關資訊詳本報告 2.1 節第(4)項。 

(4) 舉辦訓練課程 

研究團隊完成「核設施暨核物料實體防護初階專業訓練」共 9

門課程教材，每一門授課時間為 90 分鐘，並於 9 月 23 日至 25 日

在金屬工業研究發展中心服務創新發展處 6F 教室舉辦「114 年核設

施暨核物料實體防護初階專業訓練」，課程資訊如附件 7-1（第 135

頁），教材簡報如附件 7-2 至附件 7-10，活動照片如圖 11。公共意

外責任險投保證明如圖 12，投保額度符合契約要求。 

參加此次活動的學員來自國內產、官、學、研、警各領域共 24

員，3 天累計達 66 參訓人次符合契約要求。 

(5) 課程成效評估 

研究團隊回收課前問卷及課後問卷各 17 份，其中 12 份可用於

滿意度評估，評估結果為 89.6%。 

回收問卷之中，共 16 份可用於評估學習前後成效評估，結果

顯示課程能夠有效提供學員對實體防護系統的初步專業知識。然

而，其中 2 位學員未呈現明顯的受訓成效。進一步分析其職場背景

與既有專業知識後發現：其中 1 位為具多年實體防護系統經驗的現

職人員，課程內容未能超出其既有知識範疇；另一位則為長期從事

核子保安工作但專業領域相對侷限的學員，課程內容對其現職工作

及所需知識技能之助益不甚顯著。 
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根據回收之問卷結果，學員對本課程提出以下建議，研究團隊

將納入未來更新課程之參考。 

 案例分析：建議課程納入更多核子保安相關案例，例如委內瑞拉

無人機攻擊事件、美國能源部 Y12 設施遭入侵，以及 NNSA 

以往訓練課程所使用之案例。 

 核子保安風險控管課程：搭配案例說明，以提升學員的理解與應

用能力。 

 活動安排：期望課程能安排小組討論，並將相同主題之課程集中

於同一時段，以利學員整合學習。 

 其他期望主題：包括核子保安框架簡述、強化核設施保安的措施

與演練，以及應變效能測試之範圍。 

2.2 政策研究 

(1) 配合核安會需求派員參加核設施核子保安或資通安全相關視察活

動 

國原院依據核定之服務建議書，指派核安中心至少 2 名計畫成

員參加核設施核子保安或資通安全相關視察活動 4 場，並完成意見

報告書供核安會做為未來執行視察工作之參考（另送核安會本案承

辦科室存參），辦理情形與現況說明如下。 

A. 計畫成員蔡智明副研究員與林金足研究助理於 5月 12日至 15

日前往核能一廠，陪同核安會視察員執行核子保安、關鍵數位

資產資通安全及緊急應變整備業務年度視察。兩位成員秉持

獨立與客觀原則，對於核能一廠核子保安與關鍵數位資產資
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通安全業務的辦理情形，提出第三方看法。針對核子保安視察

部分提出 3 項改善提議，針對實體防護系統資通安全視察提

出 1 個疑問。 

B. 計畫成員洪煥仁副主任、蔡智明副研究員與林金足研究助理

將於 7 月 2 日前往清華大學，陪同核安會視察員執行 THOR

設施的核子保安暨緊急應變整備業務年度視察。三位成員秉

持獨立與客觀原則，對於 THOR 設施核子保安與關鍵數位資

產資通安全業務的辦理情形，提出第三方看法，包含 1 項疑

問、1 項改善提議。 

C. 計畫成員洪煥仁副主任、蔡智明副研究員與林金足研究助理

於 8 月 11 日至 14 日前往核能二廠，陪同核安會視察員執行

核子保安、關鍵數位資產資通安全及緊急應變整備業務年度

視察。三位成員秉持獨立與客觀原則，對於核能二廠核子保安

與關鍵數位資產資通安全業務的辦理情形，提出第三方看法。

針對核子保安視察部分提出 1 項疑問、8 項改善提議、5 項看

法，針對實體防護系統資通安全視察提出 1 項疑問、1 項改善

提議、1 項看法。 

D. 計畫成員蔡智明副研究員、林金足研究助理與和之萍科員於

10 月 14 日至 17 日前往核能三廠，執行核子保安、關鍵數位

資產資通安全及緊急應變整備業務年度視察。三位成員秉持

獨立與客觀原則，對於核能三廠核子保安與關鍵數位資產資

通安全業務的辦理情形，提出第三方看法。針對核子保安視察
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部分提出 3 項疑問、7 項改善提議、2 項看法，針對實體防護

系統資通安全視察提出 1 項疑問、1 項看法。 

(2) 執行核設施或核物料貯存設施之保安管制政策研究 

依據核定之服務建議書，國原院透過「114-115 年核設施或核

物料貯存設施之保安管制政策研究」計畫，自 114 年 4 月 16 日起

委託金屬中心執行本項研究工作，金屬中心於 4 月 28 日在總部舉

辦開工會議，介紹該研究團隊並說明工作規劃與預期成果。 

114 年研究主題為「核設施防範民用無人機侵擾之可行方案研

究」，工作子項包含（一）蒐集並彙整國內或國外重要設施（若資

料可取得則包含核設施）防範民用無人機侵擾的作法；（二）蒐集

並研析國內核設施關鍵特徵；（三）結合 113 年管制法規與關鍵因

子研究成果，及前兩項研究成果，研擬核設施防範民用無人機侵擾

之可行方案並完成研究報告。各子項工作預計於 6 月、8 月、11 月

陸續完成（詳見圖 1）。以下針對各子項辦理情形與目前進度，說

明如下。 

A. 蒐集並彙整國內或國外重要設施防範民用無人機侵擾的作法 

金屬中心於 6 月 12 日在台北分部召開進度說明暨審查會

議，針對民用無人機威脅情形、侵擾案例及防範對策與技術，

說明研究成果（簡報資料詳附件 8，第 231 頁）。研究成果提

到光纖線控無人機的新興威脅、建立民用無人機監管系統、建

立國家級無人機快速應變部隊與無人機侵擾案例研究，都是

值得關注的議題。 

B. 蒐集並研析國內核設施關鍵特徵 
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國原院與金屬中心經過 4 月 28 日開工會議及 6 月 12 日

進度說明暨審查會議兩次討論後，決定使用網路公開資訊與

訪談方式蒐集核能一廠、核能二廠、核能三廠的場址特性，並

於 8 月完成摘要報告，經國原院審核同意。 

C. 研擬核設施防範民用無人機侵擾之可行方案並完成研究報告 

國原院與金屬中心選定核能三廠為標的，10 月實地勘查

其場址特性，勘查範圍不包含財產區、控制區、保護區及緊要

區。金屬中心結合本項及前述 A 項與 B 項研究成果，研擬防

範民用無人機侵擾之可行方案 

金屬中心彙整以上 3 項研究工作內容，於 11 月完成 114 年研

究成果報告，並舉辦成果報告說明會，經國原院審查同意。 

(3) 舉辦研習會或類似之活動 

金屬中心透過「114-115 年核設施或核物料貯存設施之保安管

制政策研究」計畫，與國原院一同協助核安會於 4 月 21 日至 25 日，

假集思交通部會議中心 201 會議室舉辦「2025 核設施核子保安應變

桌上演訓課程」。此活動邀請國內產、官、學、研各領域核子保安

從業人員與專家共同參與，活動資訊詳如附件 6-1（第 123 頁）。 

此活動由美國 DOE/NNSA 派遣 3 位具專業經驗的核子保安專

家擔任講師，國內則有來自清華大學、中央警察大學、內政部警政

署保二總隊、台電公司、核能電廠、核安會以及國原院等共 28 位核

子保安業務相關人員參與，5 天累計達 118 與會人次，活動照片如

圖 4 與圖 5 所示。公共意外責任險投保證明如圖 13，投保額度符合

契約要求。 
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2.3 國際交流與合作 

(1) 參加國際交流與合作 

美國 DOE/NNSA 輻射源保安辦公室（Office of Radiological 

Security, ORS）邀請我國派員參加 5 月 19 日至 23 日於日本茨城縣

舉辦之第 8 屆輻射源保安區域檢閱會議（Regional Review Meeting 

on Radioactive Source Security），國原院指派核安中心蔡智明副研

究員陪同核安會人員一同出席，會議資訊整理於附件 9（第 239 頁）。 

上述會議由美國 DOE/NNSA/ORS 與日本 JAEA/ISCN 共同主

辦，匯集亞洲及太平洋地區國家的專家和國際組織代表約 70 人，

共同討論輻射源保安的各項議題，會議照片如圖 14 與圖 15。會議

最後一天，主辦單位安排與會者參訪日本的三個相關設施，以深入

了解實際應用情境。 

國原院指派核安中心蔡智明副研究員於 11 月 15 日至 23 日前

往歐洲，訪問位於德國卡斯魯（Karlsruhe）的歐洲核子保安訓練中

心歐洲核子保安訓練中心（European Nuclear Security Training 

Centre, EUSECTRA）與德國技術研究院（Karlsruhe Institute of 

Technology, KIT）中子物理與反應器技術學院（Institute for Neutron 

Physics and Reactor Technology, INR），以及位於奧地利維也納的世

界核子保安協會（World Institute of Nuclear Security, WINS）與我國

駐奧地利代表處，進行核子保安資訊與技術交流，並討論未來合作

機會，行程與主題資訊整理於附件 10（第 241 頁）。 

前述 2 人次之國際交流活動，優於本案契約所規範的基本要求。 
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(2) 辦理成果分享 

國原院根據核定之服務建議書，完成赴日本參加第 8 屆輻射源

保安區域檢閱會議出國報告一份（另送核安會本案承辦科室存參）。

此外，國原院謹訂於 7 月 8 日（二）上午 10 時至 12 時舉辦此次出

席會議的經驗分享與回饋，同時提供線上視訊會議選項，邀請核安

會派員參加。國原院於 12 月 8 日假核安會舉辦第二場經驗分享與

回饋會議，由核安中心蔡智明副研究員報告其於 11 月 15 日至 23

日赴歐洲訪問之經驗與成果。 
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表 4a 「核設施暨核物料實體防護初階專業訓練」課程規劃 

編號 課堂名稱 節數 
1 核設施暨核物料實體防護概論 3 
2 核子保安風險控管 1 
3 實體防護系統的偵測設計 2 
4 實體防護系統的延遲設計 2 
5 實體防護系統的應變設計 2 
6 實體防護系統的偵測性能測試 2 
7 實體防護系統的延遲性能測試 2 
8 實體防護系統的應變性能測試 2 

9 
核設施保安案例研析與探討 
(日本東京電力公司柏崎刈羽電廠電廠不當使用

識別證) 
2 

累計 18 
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表 4b 「核設施暨核物料實體防護初階專業訓練」課程資訊 

編號 課堂名稱/學習目標 節數 講師 

1 

核設施暨核物料實體防護概論 
(1) 認識核子保安 
(2) 認識設計評估流程綱領(DEPO) 
(3) 列出發展實體防護系統三個功能：偵測、

延遲、應變 
(4) 擁有實體防護系統定義需求、設計、評

估、測試基本概念 
(5) 具備修習核設施暨核物料實體防護初階

專業訓練課程的基本條件 

3 蔡智明、林金足 

2 

核子保安風險控管 
(1) 定義風險與風險管理 
(2) 認識風險管理的法規依據 
(3) 說明風險管理在核子保安中的應用 
(4) 確定降低核子保安風險的方法 

1 蔡智明、林金足 

3 

實體防護系統的偵測設計 
(1) 說明入侵偵測系統 (Intrusion Detection 

System, IDS)的功能 
(2) 評估室外(exterior)和室內(interior)偵測

器裝設位置的效能 
(3) 考慮對室外 IDS 設計效果的影響 
(4) 確定影響室內偵測器有效性的因素 

2 蔡智明、林金足 

4 

實體防護系統的延遲設計 
(1) 定義延遲 
(2) 描述延遲何時有效 
(3) 列出有效屏障系統設計的三個特性 
(4) 區分被動延遲和主動延遲 

3 蔡智明、林金足 

5 

實體防護系統的應變設計 
(1) 定義警衛和應變武力 
(2) 列舉應變在減輕惡意行為方面的兩種功

能 
(3) 認 識 攔 截 (interruption) 和 弭 平

(neutralization)的概念 
(4) 描述應變計畫、訓練和評估方法的原由 

2 蔡智明、林金足 

6 

實體防護系統的偵測性能測試 
(1) 描述偵測測試的目標 
(2) 確認偵測評估標準 
(3) 概述偵測測試方法的最佳實踐 

2 蔡智明、林金足 

7 實體防護系統的延遲性能測試 2 蔡智明、林金足 
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編號 課堂名稱/學習目標 節數 講師 
(1) 列出延遲數據的來源 
(2) 辨識出在現場應該優先關注的數據 
(3) 了解清晰記錄的必要性，包括所依據的

假設條件 

8 
實體防護系統的應變性能測試 

(1) 描述應變效能測試的目的 
(2) 確定需要進行效能測試的應變元件 

2 蔡智明、林金足 

9 

核設施保安案例研析與探討 
(日本東京電力公司柏崎刈羽電廠電廠不當使

用識別證) 
(1) 藉由案例分析提高核子保安意識與成效 

1 廖學志、蔡智明 

累計 18  
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圖 2  核設施暨核物料實體防護初階專業訓練設計概念 

 

 

圖 3  核設施暨核物料實體防護初階專業訓練課程開發流程 

 

 

圖 4 「2025 核設施核子保安應變桌上演訓課程」團體照 
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圖 5 「2025 核設施核子保安應變桌上演訓課程」分組演練照片 

 
 

 

圖 6  輕水式反應器永續性計畫春季視訊會議截圖 
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圖 7  「2025 核設施工業控制系統資通安全技術交流訓練」團體照 

 

 

圖 8  「2025 核設施核子保安應變桌上演訓課程」活動照片 
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圖 9  「2025 輻射源保安管制技術交流會議」團體照 

 

 

圖 10 「2025 輻射源保安管制技術交流會議」活動照片 
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圖 11 「114 年核設施暨核物料實體防護初階專業訓練」活動照片 
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圖 12 公共意外責任險投保證明書 
（114 年核設施暨核物料實體防護初階專業訓練） 
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圖 13 公共意外責任險投保證明書 
（2025 核設施核子保安應變桌上演訓課程） 
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圖 14 第 8 屆輻射源保安區域檢閱會議團體照 

 

 

圖 15 國原院蔡智明副研究員出席會議照片 
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3.0 114 年度經費執行情形 

本計畫全程總經費計 7,259,672 元，資本門 0 元、經常門 7,259,672 元，

114 年總經費計 3,370,355 元，統計本計畫迄 114 年 11 月 30 日經費執行情

形如表 5，經費執行明細表如表 6。 
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表 5  114 年度經費執行統計表 

 114 年度(單位：元) 
經常門 資本門 小計 

預算數 3,370,355 0 3,370,355 
實際數 3,370,355 0 3,370,355 
執行率 100% 

*截至 114 年 11 月 30 日 
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表 6  114 年度經費執行明細表 

科

目 項目 說明 金額 

經

常

門 

專職研究人員 
人事費 

支付國員院專職人員林員與和員114年薪資等相關費用，國原院其

他人員不支薪。 
1,000,000  

顧問 
人事費 

114年3月~12月聘用國原院外部委員4人或其他專家。 240,000  

政策研究 
委託金屬中心執行本建議書3.2.2節114年工作，以及協助3.2.1節114年
工作之費用。 823,025  

國內 
差旅費 

執行114年與本計畫有關之國內差旅24人次的費用。 116,466  

國外 
差旅費 

114年赴歐洲或美洲或亞洲或其他地區1至3人次執行核子保安相關國

際交流活動，因活動規模或時間不一，有分次辦理之必要。 291,165  

種子教師培育 
114年參加國內或國外與核子保安或資通安全相關之研討會或研習會

或訓練或開會或參訪或其他相關活動之費用，核子保安種子教師培育

至少1人。 
155,288  

舉辦活動 
114年委託金屬中心協助本院舉辦訓練課程3天，以及協助本院舉辦研

習會或工作坊或類似之活動2天。 448,394  

軟硬體或服務等

使用費或租用費 
與114年執行本計畫有關之軟硬體或服務等使用費或租用費，如

adobe pdf pro或webex或Copilot或其他相關項目等。  58,233  

雜支 不超過以上各項合計之5%。 97,055  

行政管理費 不超過以上各項合計之10%。 140,729  

資

本

門 

研究設備與軟

體  無 0 

合計 3,370,355 

*截至 114 年 11 月 30 日 
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4.0 計畫執行成果總結 

計畫執行成果 

1. 國原院自 114 年 3 月起設置課程與文件審查委員會，協助審閱核設

施暨核物料實體防護初階專業訓練教材，並實際應用於 9 月 23 日

至 25 日假金屬工業研究發展中心服務創新發展處 6F 教室舉辦「114

年核設施暨核物料實體防護初階專業訓練」，3 天累計達 66 參訓人

次。 

2. 國原院與金屬中心協助核安會，成功於 4 月 21 日至 25 日假集思交

通部會議中心 201 會議室舉辦「2025 核設施核子保安應變桌上演訓

課程」，5 天累計達 118 與會人次。 

3. 國原院選定核安中心蔡智明副研究員為核設施暨核物料實體防護

初階專業訓練種子教師，已參加「2025 核設施核子保安應變桌上演

訓課程」、「第 8 屆輻射源保安區域檢閱會議」、「輕水式反應器永續

性計畫 2025 年春季會議」及「2025 核設施工業控制系統資通安全

技術交流訓練」，提升國際視野及專業知識與技能。 

4. 國原院指派核安中心蔡智明副研究員赴日本參加 5 月 19 日至 23 日

第 8 屆輻射源保安區域檢閱會議，會後完成出國報告 1 份（另送核

安會本案承辦科室存參），並於 7 月 8 日舉辦經驗分享與回饋的活

動。 

5. 金屬中心執行國原院委託之「114-115 年核設施或核物料貯存設施

之保安管制政策研究」計畫，完成 114 年成果報告 1 份。 

6. 國原院指派研究團隊成員，陪同核安會視察員執行核子保安、關鍵

數位資產資通安全及緊急應變整備業務年度視察業務活動共 4 場，

對象分別為 5 月 12 日至 15 日的核能一廠、7 月 2 日的清華大學
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THOR 設施、8 月 11 日至 14 日的核能二廠及 10 月 14 日至 17 日的

核能三廠，各完成 1 份意見報告書（另送核安會本案承辦科室存參）。 

7. 國原院指派核安中心黃俊源主任及蔡智明副研究員參加 9 月 4 日核

一廠 114 年重大危安事件或恐怖攻擊兵推演練；洪煥仁副主任、林

金足研究助理參加 9 月 19 日核三廠 114 年核子保安及反恐應變演

習，以及 9 月 10 日核二廠 114 年核子保安及反恐應變演練，並將

觀摩心得回饋承辦科。 

經費執行成效 

如本文第 3 章針對本院於經費項目之執行進度的探討，皆如服務建議

書規劃達成。 

預期成果達成情形 

如服務建議書之規劃，預期成果共 6 項(同本文 1.4 節)，達成情形分述

如下： 

1. 114 年培訓核子保安初階專業訓練課程種子教師 1 名。 

如本文 2.1 節第(3)項說明，研究團隊指定蔡智明副研究員為種子教

師，接受指派已參加 4 月份「2025 核設施核子保安應變桌上演訓

課程」、4 月份「輕水式反應器永續性計畫 2025 年春季會議」、5

月份「第 8 屆輻射源保安區域檢閱會議」及 8 月份「2025 核設施工

業控制系統資通安全技術交流訓練課程」，並擔任 9 月 23 日至 25

日「114 年核設施暨核物料實體防護初階專業訓練」課程之講師，

已達成預期成果。 

2. 114 年完成初階專業訓練課程教材與其講師群。 
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如本文 2.1 節第(2)項說明，研究團隊順利完成「核設施暨核物料實

體防護初階專業訓練」9 堂課教材共 1 份，並建立講師群共 3 人。 

3. 114年完成核設施或核物料貯存設施之保安管制政策研究之研究報

告 1 份。 

如本文 2.2 節第(2)項說明，金屬中心執行國原院「114-115 年核設

施或核物料貯存設施之保安管制政策研究」委託計畫，完成 114 年

研究成果報告 1 份，已達成預期成果。 

4. 114 年完成核子保安或資通安全相關視察活動之意見報告書 4 份。 

如本文 2.2 節第(1)項說明，研究團隊配合核安會參加相關視察活動

共 7 場，並完成意見報告書 4 份，已達成預期成果。 

5. 114 年舉辦核子保安初階專業訓練課程共 3 天，參與人員 16 人次

以上。 

如本文 2.1 節第(4)項說明，國原院於 9 月 23 日至 25 日舉辦「114

年核設施暨核物料實體防護初階專業訓練」，3 天累計達 66 參訓

人次，已達成預期成果。 

6. 114 年協助核安會舉辦研習會或工作坊或類似之活動，舉辦 2 天，

促進同儕技術與資訊交流。 

如本文 2.2 節第(3)項說明，國原院於 4 月 21 日至 25 日舉辦「2025

核設施核子保安應變桌上演訓課程」，5 天累計達 118 與會人次，

已達成預期成果。 
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5.0 結論 

本計畫由國原院核安中心承接核安會委託執行，旨在延續 113 年建置

專案之基礎，持續運作並精進「台灣核子保安卓越中心（TWNSCoE）」。

本計畫期程為 114-115 年，核心目標為透過充實教育培訓資源、執行政策研

究及推動國際交流，強化我國核子保安管制效能與實體防護能力。 

本計畫於 114 年度之執行成效顯著，不僅 100%完成了經費執行、達成

國際交流與合作任務，更在所有 6 項預期成果指標上全數達標，部分項目

甚至大幅超越預期目標。具體成效分析如下： 

關鍵績效指標達成情形 

依據計畫服務建議書之規劃，本年度 6 項關鍵指標均已順利完成： 

(1) 種子教師培訓（達標）：完成 1 名核子保安初階專業訓練課程種子教

師（蔡智明副研究員）之培訓，並指派其參與 6 場重要國際會議與技

術交流，包含「2025 核設施核子保安應變桌上演訓課程」、「第 8 屆

輻射源保安區域檢閱會議」、「輕水式反應器永續性計畫春季會議」、

「2025 輻射源保安管制技術交流會議」、「2025 核設施工業控制系

統資通安全技術交流」及「赴歐與 WINS、KIT、EUSECTRA 進行技

術交流」等 6 場重要國際會議與技術交流，有效提升國際視野與專業

技能。 

(2) 教材與師資建立（達標）：完成「核設施暨核物料實體防護初階專業

訓練」共 9 門課程之教材開發，並建立 3 位專業講師群。 
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(3) 政策研究報告（達標）：委託金屬中心完成 1 份關於「核設施防範民

用無人機侵擾」之可行方案研究報告，針對新興威脅與我國核設施特

徵提出具體研析。 

(4) 視察意見報告（達標）：配合核安會完成核一、核二、核三廠及清華

大學 THOR 設施之視察，共產出 4 份具獨立觀點的意見報告書。 

(5) 專業訓練課程效益（超越目標）：原訂規劃為舉辦為期 3 天課程，預

計參訓人次為 16。實際於 9 月 23 日至 25 日舉辦「114 年核設施暨核

物料實體防護初階專業訓練」，累計參訓達 66 人次，遠超原先目標。

同時回收問卷 17 份，經審議後作為未來更新授課教材與教學方法之

重要依據。 

(6) 研習交流活動效益（超越目標）：原訂目標為協助舉辦 2 天活動，預

計與會人次為 50。實際協助核安會舉辦「2025 核設施核子保安應變

桌上演訓課程」達 5 天（4 月 21 日至 25 日），累計與會達 118 人次，

有效促進跨領域的技術交流。 

國際交流與合作達成情形（超越目標） 

依據計畫招標規範，原定國際交流與合作僅規劃 1 人次。實際執行成

果則於 5 月及 11 月完成 2 人次交流，前往國家包含亞洲之日本，以及歐洲

之德國與奧地利；交流對象更涵蓋越南、馬來西亞、蒙古、加拿大等國家，

以及國際刑警組織及 WINS 組織，整體成效遠超原先預期。 

質化成效與回饋 

課程滿意度：在舉辦的初階專業訓練中，學員滿意度達 89.6%。課後

評估顯示，課程能有效提升學員對實體防護系統的專業
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知識，唯部分資深學員建議未來可增加更多如無人機攻

擊等新興威脅的案例分析，這將作為後續精進之參考。 

實務應用：透過參與視察與演習（如核一、核二、核三廠的反恐應變

演練），計畫團隊將研究成果與實務結合，並提出了多項

具體的改善提議與疑問，有效發揮了第三方技術支援的功

能。 
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113 年核設施暨核物料實體防護基礎訓練課程 

一、時間：113 年 11 月 26 日(二)至 28 日(四) 

二、地點：國原院 027 館 1 樓階梯教室 

三、課表：

時 間 第 一 天 (11 月 26 日) 課 程 

8:30 – 9:00 報 到

9:00 – 9:30 學 員 自 我 介 紹 與 學 前 問 卷 調 查

9:30 – 11:00 
講題 1：核子保安實體防護基礎訓練課程介紹 
講師：國原院/核安中心 蔡智明 副研究員 
助理：國原院/核安中心 廖涵湘 辦事員 

11:00 – 11:30 休  息  及  技  術  交  流  時  間

11:30 – 12:20 
講題 2：核子保安概論(上) 
講師：國原院/核安中心 蔡智明 副研究員 
助理：國原院/核安中心 廖涵湘 辦事員 

12:20 – 13:50 午  餐  及  交  流  時  間

13:50 – 14:40 
講題 2：核子保安概論(下) 
講師：國原院/核安中心 蔡智明 副研究員 
助理：國原院/核安中心 廖涵湘 辦事員 

14:40 – 15:10 休  息  及  技  術  交  流  時  間

15:10 – 16:40 
講題 3：實體防護系統之基本要求 
講師：國原院/核安中心 蔡智明 副研究員 
助理：國原院/核安中心 廖涵湘 辦事員 

16:40 – 17:00 課  後  總  結  與  討  論

附件1
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時    間 第 二 天 (11 月 27 日) 課 程 

8:30 – 9:00 報    到 

9:00 – 9:30 複  習  與  討  論 

9:30 – 11:00 
講題 4：我國核子保安法規與實務 
講師：核安會/保安應變組 洪子傑 簡任技正 
助理：國原院/核安中心 廖涵湘 辦事員 

11:00 – 11:30 休  息  及  技  術  交  流  時  間 

11:30 – 12:20 
講題 5：實體防護系統設計概論(上) 
講師：國原院/核安中心 蔡智明 副研究員 
助理：國原院/核安中心 廖涵湘 辦事員 

12:20 – 13:50 午  餐  及  交  流  時  間 

13:50 – 14:40 
講題 5：實體防護系統設計概論(下) 
講師：國原院/核安中心 蔡智明 副研究員 
助理：國原院/核安中心 廖涵湘 辦事員 

14:40 – 15:10 休  息  及  技  術  交  流  時  間 

15:10 – 16:40 
講題 6：實體防護系統效能測試概論 
講師：國原院/核安中心 蔡智明 副研究員 
助理：國原院/核安中心 廖涵湘 辦事員 

16:40 – 17:00 課  後  總  結  與  討  論 
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時    間 第 三 天 (11 月 28 日) 課 程 

8:30 – 9:00 報    到 

9:00 – 9:30 複  習  與  討  論 

9:30 – 11:00 
講題 7：實體防護系統整體評估概論 
講師：國原院/核安中心 蔡智明 副研究員 
助理：國原院/核安中心 廖涵湘 辦事員 

11:00 – 11:30 休  息  及  技  術  交  流  時  間 

11:30 – 12:20 
講題 8：核設施關鍵數位資產資通安全概論(上) 
講師：國原院/核安中心 蔡智明 副研究員 
助理：國原院/核安中心 廖涵湘 辦事員 

12:20 – 13:50 午  餐  及  交  流  時  間 

13:50 – 14:40 
講題 8：核設施關鍵數位資產資通安全概論(下) 
講師：國原院/核安中心 蔡智明 副研究員 
助理：國原院/核安中心 廖涵湘 辦事員 

14:40 – 15:10 休  息  及  技  術  交  流  時  間 

15:10 – 16:40 
講題 9：核設施保安案例研析與探討 
講師：國原院/核安中心 馬紹仕 副主任 
助理：國原院/核安中心 廖涵湘 辦事員 

16:40 – 17:00 
課  後  總  結  與  討  論 

課 後 問 卷 調 查 
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核能安全委員會

「114-115年核子保安卓越中心建置精進計畫」 
114年度啟動會議紀錄 

壹、 開會時間：114年3月13日（星期四）10時
貳、 開會地點：本會4樓會議室

參、 主持人：黃俊源組長 紀錄：蔡易達

肆、 出席人員：(職稱略)
一、 國原院：黃俊源、洪煥仁、馬紹仕、蔡智明、林金足

二、 核安會：林貞絢、洪子傑、黃朝群、蔡易達

伍、 查驗事項：

114年度預定執行進度規劃表。 
陸、 決議事項：

一、 本會原則同意研究團隊所提114年度預定執行進度規劃表，請

再於該表加入本計畫名稱「114-115年核子保安卓越中心建置

精進計畫」作為標題，並依規劃進度執行後續事宜。另請於

接獲本次會議紀錄及完成計畫資訊登錄政府研究資訊系統

(GRB)後，檢附登錄 GRB 佐證資料，及收據或發票向本會申

請撥付第一期款。

二、 有關研習會或工作坊或類似活動之工作項目，將請研究團隊

協助辦理與美國能源部國家核子保安局(DOE/NNSA)合作之

「2025核設施核子保安應變桌上演訓」課程，目前辦理日期

暫定於4月21日至25日，再請研究團隊預作準備。 
柒、 散會：中午12時

附件2-1
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1 

核能安全委員會

「114-115年核子保安卓越中心建置精進計畫」勞務採購案

114年第三次工作會議 

壹、 開會時間：114年9月12日（星期五）14時
貳、 開會地點：本會4樓會議室

參、 主持人：黃俊源組長 紀錄：蔡易達

肆、 出席人員：詳附件簽到表。

伍、 決議事項：

一、 本次會議報告內容原則符合本會要求方向，再請辦理「114年核

設施暨核物料實體防護初階專業訓練」課程。

二、 依本案契約規定，請研究團隊完成辦理工作事項後，於114年12
月1日前，提送114年期末報告（初稿）紙本10份與其電子檔，俾

利辦理後續審查及召開期末會議事宜。

捌、散會：15時30分
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核能安全委員會委託研究計畫 
審查意見表 

計畫名稱 114-115年核子保安卓越中心建置精進計畫 
（114年期末報告書） 

契約編號 NSC11401005L 
執行期間 114 年 3 月 5 日至 115 年 12 月 31 日 

計畫主持人 蔡智明副研究員 

 
吳才基委員 

意見 
序號 

計畫之頁碼

或圖表編號 審查意見 計畫團隊回復說明 

1 

p.5 
人員管制與

PPS 效能分

析 

……開發核子保安初階專業訓

練課程……，請將”初階”改為”中
階”。 

依審查意見將「…，開

發核子保安初階專業

訓練課程。…」修正為

「…，開發核子保安中

階專業訓練課程。…」 

2 p.7 (2) 
……或清華大學 THOR……，請

將初次出現”THOR”以”全銜名

稱”表示。 

依審查意見將 p.7「…
或 清 華 大 學 THOR
或…」修正為「…或清

華大學 (Tsing Hua Open-
pool Reactor, THOR)或…」 

3 p.16 (一) 

案例分析與學習課堂講師課後

建議原 2 節課改為 1 節課，第二

部份調整為 14 節課，請說明未

來表 4 中，第二部分 14 節課如

何分配? 

表 4為課程規劃階段之

授課主題與時數配置

表，後因案例分析與課

堂講師意見而調整。 
依審查意見將表 4改為

表 4a，並新增表 4b (調
整後之授課主題與時

數配置表)，以利辨識其

差異。 
同時修正報告內容如

下： 
「…，授課主題與時數

配置彙整於表 4 中。」

修正為「…，授課主題

107

a0183
文字方塊
附件2-9



吳才基委員 
意見 
序號 

計畫之頁碼

或圖表編號 審查意見 計畫團隊回復說明 

與時數配置彙整於表

4a 中。」 
「…，第二部分授課時

數因此調整為 14 節。」

修正為「…，第二部分

授課時數因此調整為

14 節，授課主題與時數

配置彙整於表 4b 中。」 

4 p.47 
會議紀錄 

一、 國原院：黃俊源….. 
建議將”黃俊源”刪除，此會議黃

組長應是代表核安會。 

核安會答覆： 
感謝委員提醒，有關 3
月 13 日之會議紀錄，

本計畫委託單位國原

院核安中心主任與本

會保安應變組時任組

長姓名皆為「黃俊源」，

爰造成有主持人與出

席人員有同名之狀況。 

 
郭燿禎委員 

意見 
序號 

計畫之頁碼

或圖表編號 審查意見 計畫團隊回復說明 

1 
第 2.1 節

（三）；附件

4、5 

建議增設「課程成效評估」專節，

整合呈現前後測與問卷統計，而

非僅敘述有施測。建議增設客觀

課前/課後測驗與成績分析，用以

量化學習成效。並進行滿意度及

成效統計分析，據以說明課程精

進方向。 

依審查意見新增內容

如下。 
(5) 課程成效評估 
研究團隊回收課前問

卷及課後問卷各 17份，

其中 12 份可用於滿意

度評估，評估結果為

89.6%。 
回收問卷之中，共 16份
可用於評估學習前後

成效評估，結果顯示課

程能夠有效提供學員

對實體防護系統的初
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郭燿禎委員 
意見 
序號 

計畫之頁碼

或圖表編號 審查意見 計畫團隊回復說明 

步專業知識。然而，其

中 2位學員未呈現明顯

的受訓成效。進一步分

析其職場背景與既有

專業知識後發現：其中

1 位為具多年實體防護

系統經驗的現職人員，

課程內容未能超出其

既有知識範疇；另一位

則為長期從事核子保

安工作但專業領域相

對侷限的學員，課程內

容對其現職工作及所

需知識技能之助益不

甚顯著。 
根據回收之問卷結果，

學員對本課程提出以

下建議，研究團隊將納

入未來更新課程之參

考。 
案例分析：建議課程納

入更多核子保安相關

案例，例如委內瑞拉無

人機攻擊事件、美國能

源部  Y12 設施遭入

侵，以及 NNSA 以往

訓練課程所使用之案

例。 
核子保安風險控管課

程：搭配案例說明，以

提升學員的理解與應

用能力。 
活動安排：期望課程能

安排小組討論，並將相

同主題之課程集中於
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郭燿禎委員 
意見 
序號 

計畫之頁碼

或圖表編號 審查意見 計畫團隊回復說明 

同一時段，以利學員整

合學習。 
其他期望主題：包括核

子保安框架簡述、強化

核設施保安的措施與

演練，以及應變效能測

試之範圍。 

2 
第 2 章（未

設 訓 後 追

蹤） 

建議規劃訓後 3-6個月追蹤問卷

或訪談，呈現學員回到單位後的

實務應用情形。 

針對審查委員寶貴建

議，研究團隊已規劃於 
115 年中階訓練課程之

問卷，加入初階課程實

務應用情形調查項目。 

3 
第 2.1 節

（2） 

建議彙整 9 門課之學習目標、講

師與時數成一表，並依據學習成

效問卷與測驗結果滾動修訂教

材。 

依審查意見新增表 4b，
修改後內容請參閱報

告。 
教材之滾動修訂內容

將於下次課程辦理期

間正式納入並呈現。 

4 

第  2.2 節

（1）視察說

明；第 4.3 節

（4） 

建議彙整 4 場視察之共通缺失

與優良作法為一摘要表，並修正

P42-4.文字為「114 年完成」。 

陪同視察之意見涉及

核設施機敏資訊，比照

113 年成果報告，以意

見類型與數量呈現，修

訂後內容請詳報告。 
依審查意見將「4.114年
與 115 年完成核子保安

或資通安全相關視察

活動之意見報告書 4
份。」修正為「4.114 年

完成核子保安或資通

安全相關視察活動之

意見報告書 4 份。」 
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郭燿禎委員 
意見 
序號 

計畫之頁碼

或圖表編號 審查意見 計畫團隊回復說明 

5 
第 2.1 節(4)
辦理訓練 

建議增加學員背景統計與明確

學習成效指標，凸顯 3 日課程對

能力培育之貢獻。未見 17 份問

卷之統計分析及檢討改善建議。 

計畫團隊考量學員背

景資訊恐涉及個資議

題，僅以產、官、學、

研、警等資訊於報告內

分享。 
課程學習成效指標為

滿意度與課前/課後對

於課堂主題之了解情

形，並新增學習成效評

估之內容(如意見序號

1 之答復)，請參考。 

 

 

 

 

 

 

 

核安會 
意見 
序號 

計畫之頁碼 
或圖表編號 

審查意見 計畫團隊回復說明 

1 p.4 

文句「114 年擬參考表 1 第 11 項、

16 與 17 項、19 項、21 項（表 2
第 12 項、17 與 18 項、20 項、

22 項）或其他項」，請問「其他

項」為何? 請補充說明。 

為建立核子保安初階專

業訓練課程，計畫團隊

以報告所列表 1/表 2 項

次為主軸，然實際執行

仍可能參考表 1/表 2 其

他項次教材中的內容，

例如項次 16 (Delay)可
能引用項次 12 (Access 
Control)內容，是以在研

究規劃階段加上「…或

其他項」之說明。 
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2 p.5 

「115 年核子保安中階專業訓練

課程規劃」之「人員管制與 PPS
效能分析」，其中有句「開發核子

保安初階專業訓練課程」，115 年

度應為中階課程，請確認更正。 

依審查意見將「…，開發

核子保安初階專業訓練

課程。…」修正為「…，

開發核子保安中階專業

訓練課程。…」 

3 p.13 

表 3 「課程與文件審查委員會成

員資訊」，其中「蘇文元」委員其

現職於 114 年 11 月已調整為桃

園市政府警察局督察，請在資訊

欄位中備註。 

依審查意見於表 3 標註

蘇委員現職異動資訊，

修正結果請詳報告。 

4 p.18 

「2.0 114 年工作成果說明」之

「2.1 充實核子保安教育暨培訓

資源」之「（二）建立教材並確認

授課師資」「（三）實際授課與意

見回收」，請再補充學員相關回

饋意見重點。 

依審查意見新增內容如

下。 
(5) 課程成效評估 
研究團隊回收課前問卷

及課後問卷各 17 份，其

中12份可用於滿意度評

估，評估結果為 89.6%。 
回收問卷之中，共 16 份

可用於評估學習前後成

效評估，結果顯示課程

能夠有效提供學員對實

體防護系統的初步專業

知識。然而，其中 2 位

學員未呈現明顯的受訓

成效。進一步分析其職

場背景與既有專業知識

後發現：其中 1 位為具

多年實體防護系統經驗

的現職人員，課程內容

未能超出其既有知識範

疇；另一位則為長期從

事核子保安工作但專業

領域相對侷限的學員，

課程內容對其現職工作

及所需知識技能之助益

不甚顯著。 
根據回收之問卷結果，

學員對本課程提出以下
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建議，研究團隊將納入

未來更新課程之參考。 
案例分析：建議課程納

入更多核子保安相關案

例，例如委內瑞拉無人

機攻擊事件、美國能源

部 Y12 設施遭入侵，以

及  NNSA 以往訓練課

程所使用之案例。 
核子保安風險控管課

程：搭配案例說明，以提

升學員的理解與應用能

力。 
活動安排：期望課程能

安排小組討論，並將相

同主題之課程集中於同

一時段，以利學員整合

學習。 
其他期望主題：包括核

子保安框架簡述、強化

核設施保安的措施與演

練，以及應變效能測試

之範圍。 

5 p.23 

「2.0 114 年工作成果說明」之

「2.2 政策研究」之「(1)配合核

安會需求派員參加核設施核子

保安或資通安全相關視察活

動」，提及意見報告書，請將「另

送承辦科存參」文字，修改為另

送「核安會本案承辦科室存參」，

並請同步修正全篇。 

依審查意見將「…（另送

承辦科室存參）…」修正

為「…（另送核安會本案

承辦科室存參）…」 

6 p.26-27 
請將 11 月赴歐洲之交流成果，

補充於「2.3 國際交流與合作」

中。 

依審查意見新增11月訪

歐資訊如下： 
國原院指派核安中心蔡

智明副研究員於 11 月

15 日至 23 日前往歐洲，

訪問位於德國卡斯魯

（Karlsruhe）的歐洲核
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子保安訓練中心歐洲核

子 保 安 訓 練 中 心

（ European Nuclear 
Security Training Centre, 
EUSECTRA）與德國技

術 研 究 院 （ Karlsruhe 
Institute of Technology, 
KIT）中子物理與反應器

技術學院（Institute for 
Neutron Physics and 
Reactor Technology, 
INR），以及位於奧地利

維也納的世界核子保安

協會（World Institute of 
Nuclear Security, WINS）
與我國駐奧地利代表

處，進行核子保安資訊

與技術交流，並討論未

來合作機會，行程與主

題資訊整理於附件 10
（第 217 頁）。 

7  

請再新增本報告之結論章節，內

容並就本年度執行成果對於未

來計畫執行或核子保安卓越中

心建置之實質效益與幫助。 

依審查意見新增「5.0 結
論」，新增內容請詳報

告。 
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核設施暨核物料實體防護初階專業訓練課程設計說明

蔡智明 副研究員、林金足 研究助理

國家原子能科技研究院

本院研究團隊於執行「113 年核子保安卓越中心建置專案計畫」期間，以 ITC

核子保安訓練課程為學習範例，建立 「核設施暨核物料實體防護基礎訓練」課程

與培訓資源，其設計概念以課程介紹與 DEPO (Design Evaluation Process Outline)

概念為起始，授課主軸是依循法規要求，進而介紹實體防護系統  (Physical 

Protection System, PPS) 的要求、設計、效能測試及評估概念，輔以新興議題 (113

年為資通安全) 及案例 (113 年為 Y-12 保安事件) 的探討與學習來強化學員知識

與實務、新知的連結，課堂授課時數共 18 節，最後在 113 年實際舉辦訓練，再

依參訓學員之回饋修訂課程教材。

「114-115 年核子保安卓越中心建置精進計畫」於今 (114) 年的任務是開發

核子保安初階專業訓練課程 ，設定課程主題為「核設施暨核物料實體防護初階專

業訓練」，本院研究團隊擬定之設計概念如下圖，分為 3 個部分，以「核設施暨

核物料實體防護基礎訓練」為起始 ，進而教授 PPS 初階專業知識，輔以案例探討

與學習來強化學員知識與實務，總授課時數約 18 節。 

第 1 部分是為了使學員孰悉或溫習 「核設施暨核物料實體防護基礎訓練」知

識，擬定基礎訓練課程教材轉換為課堂教授 3 節的精簡內容，第 2 部分的訓練目

標是加強學員 PPS 設計與性能測試能力，擬定以 ITC-29 的入侵偵測、延遲與應

變的設計及性能測試教材或其他相關訓練資料，開發課堂授課內容約 13 節，第

3 部分擬定之案例為日本東京電力公司柏崎刈羽電廠電廠不當使用識別證之保

安事件，課堂授課時間約 2 節。 

預期安排 「核設施暨核物料實體防護初階專業訓練」課堂授課 3 天，課程內

容包含訓練說明、課堂回顧、課堂講授與綜合討論等，故以每日 6 節課堂授課共

18 節為目標，初步授課主題與時數配置規劃說明下表，實際仍以教材開發結果

與授課講師意見為主。

附件3
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編號 課程名稱 節數 
1 核設施暨核物料實體防護概論 3 
2 核子保安風險控管 1 
3 實體防護系統的偵測設計 2 
4 實體防護系統的延遲設計 2 
5 實體防護系統的應變設計 2 
6 實體防護系統的偵測性能測試 2 
7 實體防護系統的延遲性能測試 2 
8 實體防護系統的應變性能測試 2 

9 
核設施保安案例研析與探討 
(日本東京電力公司柏崎刈羽電廠電廠不當使用識別證) 2 

累計 18 
 

本院研究團隊沿用 「核設施暨核物料實體防護基礎訓練」開發流程 (如下圖) 

開發「核設施暨核物料實體防護初階專業訓練」教材，主要步驟是 ITC-29 教材

中文化、視需求加入本土元素並轉換成授課教材、再次審閱並更新後實際使用於

課堂授課，再依參訓學員之回饋修訂課程教材，做為下次開課之教材。 
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114 年核設施暨核物料實體防護初階專業訓練 

課前訓練問卷 

填寫人： 填寫日期：

編號 題目 答案

1 您對於本課程的期望。

2 您是否曾參加 113 年核設施暨核物料

實體防護基礎訓練課程？

□是 □否

3 您對於「核子保安風險控管」的了解

程度？

1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
( 低    高  ) 

4 您對於「實體防護系統的偵測設計」

的了解程度？

1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
( 低    高  ) 

5 您對於「實體防護系統的延遲設計」

的了解程度？

1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
( 低    高  ) 

6 您對於「實體防護系統的應變設計」

的了解程度？

1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
( 低    高  ) 

7 您對於「實體防護系統的偵測性能測

試」的了解程度？

1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
( 低    高  ) 

8 您對於「實體防護系統的延遲性能測

試」的了解程度？

1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
( 低    高  ) 

9 您對於「實體防護系統的應變性能測

試」的了解程度？

1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
( 低    高  ) 

10 您對於「日本東京電力公司柏崎刈羽

電廠不當使用識別證事件」的了解程

度？

1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
( 低    高  ) 

11 您認為重要的保安案例還有哪些？

附件4
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114 年核設施暨核物料實體防護初階專業訓練

課後訓練問卷 

填寫人： 

編號 題目 答案

1 若您未參加 113 年核設施暨核物料

實體防護基礎訓練課程，您認為

「核設施暨核物料實體防護概論」

是否對於核設施暨核物料實體防護

初階專業訓練有幫助？

□是 □否

原因：____________________ 

1 您對於「核子保安風險控管」的了

解程度？

1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
(  低    高  ) 

2 您對於「核子保安風險控管」的建

議。

3 您對於「實體防護系統的偵測設

計」的了解程度？

1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
(  低    高  ) 

4 您對於「實體防護系統的偵測設

計」的建議。

5 您對於「實體防護系統的延遲設

計」的了解程度？

1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
(  低    高  ) 

6 您對於「實體防護系統的延遲設

計」的建議。

7 您對於「實體防護系統的應變設

計」的了解程度？

1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
(  低    高  ) 

附件5
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8  您對於「實體防護系統的應變設

計」的建議。 
 

9  您對於「實體防護系統的偵測性能

測試」的了解程度？ 
 1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
 (  低    高  ) 

10  您對於「實體防護系統的偵測性能

測試」的建議。 
 

11  您對於「實體防護系統的延遲性能

測試」的了解程度？ 
 1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
 (  低    高  ) 

12  您對於「實體防護系統的延遲性能

測試」的建議。 
 

13  您對於「實體防護系統的應變性能

測試」的了解程度？ 
 1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
 (  低    高  ) 

14  您對於「實體防護系統的應變性能

測試」的建議。 
 

15  您對於「日本東京電力公司柏崎刈

羽電廠不當使用識別證事件」的了

解程度？ 

 1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
 (  低    高  ) 
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16  您對於「日本東京電力公司柏崎刈

羽電廠電廠不當使用識別證事件」

的建議。 

 

17  您對課程的滿意度？  1□ 2□ 3□ 4□ 5□ 6□ 7□ 8□ 9□ 
 (  低    高  ) 

18  您認為需要再納入研討的保安案例

有哪些？ 
 

19  您對於舉辦本次活動的建議。  

20  在未來，您希望本中心(台灣核子保

安卓越中心，TWNSCoE)舉辦什麼

主題的課程？例如，核子保安事件

通報程序或核安/保安介面等。 
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「2025核設施核子保安應變桌上演訓」課程說明 

一、主辦單位： 

核能安全委員會、美國能源部國家核子保安局(DOE/NNSA)。 

二、執行單位：國家原子能科技研究院。 

三、課程目的： 

透過美方講師課程講授及使用最新電腦軟體進行桌上推演實作，

精進我國核設施面對核子保安威脅之處置作為，強化核設施保

安應變效能。 

四、授課講師： 

美國核設施核子保安領域專家。 

五、授課地點: 

集思交通部會議中心201會議室(台北市中正區杭州南路一段

24號)。 

六、授課方式： 

採課堂講授及桌上推演，全程中、英文同步口譯，講義將於後

續提供。 

七、訓練時間及課程如下表： 
日期 時間 課程內容 

4/21 

(一) 

8:30-9:00 人員報到 

9:00-9:45 開訓暨課程總介紹 

9:45-11:00 
台電公司簡介核電廠實體防護系統及效能評估 
(Physical Protection Systems and Performance Evaluation-TPC to present 
overview) 

11:00-12:00 
核安會簡介核電廠應變武力評估視察概況 
(Performance Evaluation-NSC to present on Response strategies and 
experience with TTX) 

12:00-13:00 午餐 

13:00-16:00 
核子保安效能測試及應變討論 

(Performance Testing & Response Discussion) 
16:00-16:30 綜合討論 

4/22 

(二) 

9:00-9:15 課程內容回顧 

9:15-11:45 整體評估：PathTrace 工具介紹 
(Comprehensive Review: PathTrace) 

11:45-12:00 整體評估：Scribe3D 工具介紹 
(Comprehensive Review: Scribe3D) 

12:00-13:00 午餐 
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13:00-16:00 整體評估：Scribe3D 工具介紹 
(Comprehensive Review: Scribe3D) 

16:00-16:30 綜合討論 

4/23 

(三) 

9:00-9:15 課程內容回顧 

9:15-10:30 威脅評估及設計基準威脅 
Threat Assessment (TA) and Design Basis Threat (DBT) 

11:00-12:00 情資之應對(Response to Intelligence) 
12:00-13:00 午餐 

13:00-14:30 針對假想核設施之設計基準威脅評估及實體防護系統
(Assessing Design Basis Threat and Corresponding Physical Protection 
System for Hypothetical Facility) 

14:30-16:00 歹徒序列圖(Adversary Sequence Diagram, ASD) 
16:00-16:30 綜合討論 

4/24 

(四) 

9:00-9:15 課程內容回顧 

9:15-12:00 桌上推演(TTX) 
12:00-13:00 午餐 

13:00-16:00 桌上推演及檢討(TTX & After Action Review) 
16:00-16:30 綜合討論 

4/25 

(五) 

9:00-9:15 課程內容回顧 

9:15-9:45 核能電廠除役階段核子保安應變挑戰 
(Response Challenges During Decommissioning) 

9:45-11:15 綜合討論 

11:15-12:00 總結暨頒發證書 

※將使用電腦軟體進行桌上推演，請學員自行攜帶筆電參訓。 

八、公務人員學習時數認可： 

(一)每日上、下午各簽到一次，並依實際出席情形核予公務人員終 

    身學習時數。 

(二)全程參與學員獲頒本會及美方聯名之訓練證書。 

九、報名方式： 

透過公文方式函送各邀請單位，並於公文中夾帶 Google 報名表

單，並請各單位於114年4月8日（二）下班前完成報名。 

報名表單連結：https://forms.gle/8A67ZG7Yn6RknFmSA 
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十、參訓人數配當： 

機關單位 人數 

核能安全委員會 6 

國家原子能科技研究院 3 

中央警察大學 1 

內政部警政署保二總隊 2 

國立清華大學 1 

台電總公司 2 

核能一廠 
保安小組 2 

保警中隊 2 

核能二廠 
保安小組 2 

保警中隊 2 

核能三廠 
保安小組 2 

保警中隊 2 

合計 27 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

125



 

 

十一、交通資訊： 
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Light Water Reactor Sustainability (LWRS) Program 
Spring Meeting  
April 29-30, 2025
Day 1 - April 29, 2025 
9:00AM - 1:00PM (EDT) 

Time 
(EDT) Topic 

Speaker and 
Organization 

09:00 Welcome, Meeting Agenda Bruce Hallbert, INL 

09:05 Welcoming Remarks Dr. Rian Bahran, Deputy Assistant 
Secretary for Nuclear Reactors 

09:10 Plant Modernization Pathway Ahmad Al Rashdan, INL 

09:35 Risk-Informed Systems Analysis (RISA) Pathway Svetlana (Lana) Lawrence, INL 
10:00 Flexible Plant Operation and Generation (FPOG) Pathway Richard Boardman, INL 

10:25 Materials Research Pathway Xiang (Frank) Chen, ORNL 

10:50 Break All Participants 
11:05 Physical Security Pathway Brent Pickrell, SNL 

11:30 Technical Integration Office Bruce Hallbert, INL 

11:55 Electric Power Research Institute News and Update Colton Smith, EPRI 

12:05 Nuclear Regulatory Commission Collaboration with the DOE on the Light 
Water Reactor Sustainability (LWRS) Program Christian Araguas, NRC 

12:15 Nuclear Energy Institute News and Update Jim Slider, NEI 

12:25 Pressurized Water Reactor Owners Group (PWROG) and Boiling Water 
Reactor Owner's Group (BWROG) News and Update 

James Lynde, Constellation 
Mitch Dior, PSEG 

12:45 Conexus Nuclear Inc. News and Update John De Grosbois, Conexus 
Nuclear, Inc. 

01:00 Day One Closeout and Adjourn Bruce Hallbert, INL 
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Day 2 - April 30, 2025 
9:00AM - 2:00PM (EDT) 
 

Time 
(EDT) Topic Speaker and Organization 

09:00 Welcome Remarks  Chris Bunting - Director, Office of 
Reactor Sustainability 

09:05 Ensuring the Performance of Materials Xiang (Frank) Chen, ORNL 

 Condition-Based Qualification and Aging Management Drew Mantey, EPRI 
Ilya Golberg, EPRI 

 NRC Approval of PWROG Direct Fracture Toughness Methodology for 
Reactor Pressure Vessel Integrity Assessment 

Brian Hall, Westinghouse 
Caleb Clement, Westinghouse 

 NRCs Perspective on Additive Manufacturing Carolyn Fairbanks, NRC 

10:00 Enhancing Economic Competitiveness Ahmad Al Rashdan, INL 

 Implementing Efficiency Through Digital Modernization Gerald Segner, Constellation Energy 
Mark Samselski, Constellation Energy 

 AI Business and Use Cases for Efficiencies in the Nuclear Fleet Taylor Smith, Vistra Energy 

 Demonstrated Value in Training Modernization Clayton Bonnot, STPEGS 
Brad Conner, STPEGS 

 Using AI to Improve Equipment Maintenance Strategies Matt Brunner, Xcel Energy 

 Using AI in Internal Audits Chris Esser, Xcel Energy 
11:00 Break  
11:15 Enabling Economic Gains Through Risk-Informed Research Svetlana (Lana) Lawrence, INL 

 Modern Regulatory Processes Enabling Improved Efficiencies for Power 
Uprate Licensing 

Al Csontos, NEI 

 Larger Power Uprates – Opportunities, Challenges, and Enablers Svetlana (Lana) Lawrence, INL 

 Evaluation of the Possibility of Additional 10% of the Investment Tax 
Credits 

Eric Federline, MPR Associates 

 Cost Savings and Capacity Factor Improvements via Outage Optimization Diego Mandelli, INL 

12:15 Diversifying Uses of Nuclear Power  Richard Boardman, INL 
 Summary of Hydrogen Production Guidance, Risk Assessments, Fire 

Protection and License 
Jack Cadogan, Cadogan Technology  

 High-Capacity Thermal Extraction for Industrial Heating Tyler Westover, INL 

 Development of Framework for Evaluation and Optimization of Resource 
Expansion and Use 

Paul Talbot, INL 

01:15 Enhancing Physical Security Brent Pickrell, SNL 
 Modeling and Simulation Applications for Physical Security Matt Talbot, RhinoCorps 

 Seeking Wireless Solutions for Security Mike Rowland, SNL 

 Detecting Waterborne Threats JR Russell, SNL 
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02:00 Questions and Discussions Bruce Hallbert, INL 
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「2025核設施工業控制系統資通安全技術交流訓練」 

課程說明 

一、主辦單位： 

核能安全委員會、美國能源部國家核子保安局(DOE/NNSA)。 

二、執行單位：金屬工業研究發展中心。 

三、課程目的： 

透過美方講師課程講授，學習於核設施中識別與定性關鍵數位資

產的方法。課程涵蓋多種識別技術，並透過實作練習，讓學員應

用於核能電廠系統上。 

四、授課講師： 

美國核設施之關鍵數位資產資通安全領域專家。 

五、授課地點: 

集思交通部國際會議中心201會議室 (台北市中正區杭州南

路一段24號)。 

六、授課方式： 

採課堂講授及實作練習，全程中、英文同步口譯，紙本講義將於

現場提供。 

七、訓練時間及課程如下表： 

日期 時間 課程內容 

8/18 

(一) 

12:30-13:00 人員報到 

13:00-13:45 開訓暨課程總介紹 

13:45-14:30 
網路風險與資通安全計畫 

(Cyber Risk & the Cybersecurity Plan) 

14:30-15:15 
CDA識別介紹 

(Introduction to CDA Identification) 

15:15-16:30 
NEI與 NRC的 CDA識別方法 

(NEI and NRC CDA Identification Approach) 

16:30-16:45 綜合討論 

8/19 

(二) 

09:00-09:30 課程內容回顧 

09:30-10:30 
IAEA的 SDA識別方法 

(IAEA SDA Identification Approach) 

10:30-11:30 設施功能與後果分析演練 
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(Facility Functions and Consequence Exercise) 

11:30-12:30 
CSAT與 NUREG/CR-6874第 1階段 

(CSAT & NUREG/CR-6874 Stage 1) 

12:30-13:30 午餐 

13:30-14:30 
CSAT與文件審查演練 

(CSAT & Documentation Review Exercise) 

14:30-15:45 
NUREG/CR-6874 第 2階段與第 3階段 

(NUREG/CR-6874, Stage 2 & 3) 

15:45-16:45 
關鍵系統判定演練 

(Critical System Determination Exercise) 

16:45-17:00 綜合討論 

8/20 

(三) 

09:00-09:30 課程內容回顧 

09:30-10:30 
CDA 識別演練 

(CDA Identification Exercise) 

10:30-11:45 
NUREG/CR-6874 第 4階段與第 5階段 

(NUREG/CR-6874, Stage 4 & 5) 

11:45-12:30 
後果分析演練 

(Consequence Analysis Exercise) 

12:30-13:30 午餐 

13:30-14:15 
後果分析演練 

(Consequence Analysis Exercise) 

14:15-16:15 
敏感度分析演練 

(Susceptibility Analysis Exercise) 

16:15-16:45 
風險分析演練 

(Risk Analysis Exercise) 

16:45-17:00 綜合討論 

8/21 

(四) 

09:00-09:30 課程內容回顧 

09:30-11:00 
深度防禦與防禦架構 

(Defense in Depth and Defensive Architecture) 

11:00- 12:15 
安全管控措施 

(Security Controls) 

12:15-12:30 
防禦架構與安全管控演練 

(Defensive Architecture and Security Controls Exercise) 

12:30-13:30 午餐 

13:30-15:15 
防禦架構與安全管控演練 

(Defensive Architecture and Security Controls Exercise) 

15:15-16:15 

美國電力研究院（EPRI）技術評估方法應用 

(Electric Power Research Institute (EPRI) Technical Assessment 

Methodology (TAM) Usage) 

16:15-16:30 
課程總結暨頒發證書 

(Course Summary and Certificate Ceremony) 

※將使用電腦進行演練，請學員自行攜帶筆電參訓。 
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七、公務人員學習時數認可： 

(一) 每日上、下午各簽到一次，並依實際出席情形核予公務人員
終身學習時數。 

(二) 全程參與學員獲頒本會及美方聯名之訓練證書。 

八、報名方式： 

Google報名表單連結：https://forms.gle/4gxrCsXtxX6LBYCi6，

請各單位於114年8月4日(星期一)下班前完成報名。 

九、參訓人數配當： 

機關單位 人數 

核能安全委員會 7 

國家原子能科技研究院 3 

台電總公司 
核發處 2 

核安處 1 

核能一廠 

保安小組 1 

電算組 2 

電氣組 1 

駐廠安全小組 1 

核能二廠 

保安小組 1 

電算組 2 

電氣組 1 

駐廠安全小組 1 

核能三廠 

保安小組 1 

電算組 2 

電氣組 1 

駐廠安全小組 1 

合計 28 
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十、交通資訊： 
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第 8 屆輻射源保安區域檢閱會議議程 

月 日 星期 場次/主題 

5 19 一

開幕式

開幕儀式

專題演講「Office of Radiological Security」
專題演講「Overview of JAEA/ISCN」

場次 1：保安文化 
演講「Malaysia’s Experiences in Sustaining and Enhancing

Nuclear Security Culture at Medical Facilities」
專題討論

場次 2：亞太地區夥伴關係 
演 講 「 Leveraging International Partnerships to Foster

Evolving Radiological Security」
演講「Canada’s Programming on Radiological Security in

the Asia Pacific Region」
演講「ARPANSA Regional Engagements」
演講「JAEA/ISCN regional engagement strategy」
專題討論

5 20 二

開場與回顧

專題演講「Cybersecurity」
場次 1：替代技術 
演講「Alternative Technologies Overview and RCARO」

演講「 Blood Irradiation - Current Trends and Future
Directions for Malaysia」

演講「Food Irradiation」
演講「E-Beam as a Potential Alternative Technology for

Inducing Mutation in Rice」
專題討論

場次 2：永續性 
演講「Regulatory Considerations for Radioactive Materials

Security」
演講「JAEA/ISCN Sustainment Activities」
分組討論

5 21 三

開場與回顧

場次 1：運送保安 
演講「Managing Security for Co-60 Source Transport and

Installation at Lae Hospital」
演講「Sri Lanka’s Success Story on Transport Security and
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月 日 星期 場次/主題 
the Role of Law」 

 演講「PNRI Showcase: Transporting a Co-60 Teletherapy 
Head from Baguio to Manila」 

 演講「INTERPOL Perspectives on Radiological and Nuclear 
Transport Security」 

 演講「Mobile Sources and T-STAR」 
場次 2：應變 
 演講「Role of Law Enforcement」 
 演講「Sri Lanka Silent Thunder」 
 演講「Making of Roll Call Video」 

5 22 四 

開場與回顧 
場次：廢棄輻射源管理 
 演講「ORS Remove Overview & New Technologies」 
 演講「Management of Disused Sealed Radioactive Sources 

in Viet Nam」 
 演講「Radioactive Waste Management in Mongolia」 
 演講「Radioactive Sources Management」 
 專題討論 

活動總回顧與未來規劃 
閉幕式 

5 23 五 

參訪 JAEA/ISCN 
 演練場所（exercise field） 

參訪千代田科技公司 
 大洗輻射監測中心（Oarai Radiation Monitoring Center） 
 核子災害防治展示場所（Exhibition Hall for Nuclear 

Disaster Prevention Equipment） 
參訪大洗研究中心 
 校正實驗室（irradiation building） 
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國原院核安中心副研究員蔡智明赴歐洲訪問 EUSECTRA、WINS、

KIT 與 WINS 並拜會駐奧代表處行程與重點摘要表 

月 日 地點 工作內容 

11 15-16 
去程飛機 
地面交通 去程：台北 – 德國卡斯魯 

11 17 德國卡斯魯 

訪問 EUSECTRA 
 Trainings in EUSECTRA 
 Current Efforts on Nuclear Security 

in Taiwan 
 參觀訓練設施 

11 18 德國卡斯魯 

訪問 INR/KIT 
 Taiwan Center of Excellence on 

Nuclear Security 
 KIT NUSAFE Program including 

Exp. Facilities 
 WC-SMRs for Design Basis 

Accidents 
 Severe Accidents and Radiological 

Consequences for SMR 
 

11 19 
交通 

行前準備 德國卡斯魯 – 奧地利維也納 

11 20 奧地利維也納 

訪問 WINS 
 Taiwan Center of Excellence on 

Nuclear Security 
 Introduction to WINS 

11 21 奧地利維也納 

拜會駐奧代表處 
 交流歐洲核子保安管制經驗 
 檢視並討論 11/17、11/18、11/21

交流情形與後續事項 

11 22~23 
地面交通 
回程飛機 回程：奧地利維也納 – 台北 
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